Wstep do Strategii rozwoju Wydzialu Lekarskiego
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata
2021 — 2024

Strategia rozwoju Wydzialu Lekarskiego jest dokumentem opisujacym plan
dlugofalowych dziatan, ktorych efektem ma by¢: 1) zwiekszenie atrakcyjnosci i efektywnosSci
ksztalcenia na kierunku lekarskim, 2) zwickszenie zainteresowania, poszerzenie mozliwos$ci
realizacji oraz podniesienie poziomu prowadzonych badan naukowych, 3) promocja
I wprowadzenie nowych skuteczniejszych i bardziej bezpiecznych metod diagnostyki i leczenia
chorych. Konsekwencja powyzszych dziatan ma by¢ zwigkszenie prestizu, pozycji i spotecznej
i roli Wydziatu. Podstawa do opracowania strategii Rozwoju Wydziatu Lekarskiego byta
analiza SWOT przeprowadzona na przetomie roku 2020 i 2021. Analiza ta stanowi integralng
cze$¢ dokumentu. W strategii okreslono zasadnicze sfery (obszary) aktywnosci na rzecz
realizacji zatozonych celdbw. W obrebie poszczeg6lnych sfer zostaty okreslone propozycje

celéw i zadan mieszczace sie¢ w horyzoncie czasowym kadencji obecnych wtadz Wydziatu.

Analiza SWOT

Mocne strony

1. Wysoka renoma Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego oraz Wydziatu Lekarskiego
wsrdd uniwersytetow medycznych w Polsce.

2. Wysokie i nieustannie doskonalone kwalifikacje dydaktyczne, zawodowe i naukowe
nauczycieli akademickich oraz ich zaangazowanie w realizacj¢ zadan dydaktycznych.

3. System wspierajacy rozwoj i doskonalenie kadry akademickiej (urlopy naukowe,
finansowanie udziatu w szkoleniach i1 konferencjach oraz badan naukowych, realizacja
prac doktorskich w ramach zatrudnienia i studiow doktoranckich, szkolenie dydaktyczne
dla nowo zatrudnianych nauczycieli).

4. Wysoka elastycznos¢ programow ksztalcenia umozliwiajaca studentom uzyskanie
optymalnego przygotowania zawodowego.

5. Wdrozenie unikatowego w skali ogélnopolskiej programu ksztalcenia WUM MD PhD.
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Aktywnos¢ pracownikow w zakresie tworzenia innowacyjnych autorskich programow
ksztalcenia, zaje¢ fakultatywnych i nowatorskich obszaréw dziatalnosci dydaktyczne;.
Systematyczna ocena efektow ksztatcenia i jakosci dydaktyki, dziatania doskonalgce
program i proces ksztatcenia.

Wysoki poziom kwalifikacji absolwentow i ich dobre przygotowanie do Kariery
zawodowej wyrazone pozycja w rankingach zdawalno$ci egzaminu LEK.

Aktywnos¢ naukowa studentow wyrazajaca si¢ dziatalnoscig Studenckich K6t Naukowych
oraz osiggni¢ciami na forum krajowym i miedzynarodowym.

Dostosowanie oferty ksztalcenia do rynku pracy i oczekiwan spotecznych oraz state
uaktualnianie i poszerzanie oferty dydaktycznej dla studentow (podreczniki i skrypty).
Rozbudowana baza badawcza w jednostkach Wydziatlu Lekarskiego, w tym m.in.
w Centrum Badan Przedklinicznych.

Dostep do nowoczesnej bazy dydaktycznej 1 sportowej (Centrum Dydaktyczne, Centrum
Biblioteczno-Informacyjne, Centrum Sportowo-Rehabilitacyjne). Wysokospecjalistyczna
baza szpitalna o najwyzszym stopniu referencyjnosci.

Postepujaca modernizacja i rozbudowa czgsci szpitali/klinik akademickich Wydziatu oraz
powstawanie w Wydziale nowych jednostek dydaktycznych i naukowych prowadzacych
zajecia dla studentow kierunku lekarskiego.

Otwarcie na wspOtprace miedzyuczelniang krajowa i1 zagraniczng, w tym promocja

Wydziatu 1 studiow w jezyku angielskim.

Stabe strony
Niedoinwestowana szpitalna baza kliniczna.
Ograniczone rozwigzania systemowe wspomagajace Szkolenie nauczycieli akademickich
1 weryfikacji ich umiejgtnosci.
Nadmiernie zbiurokratyzowany i ztozony system wsparcia administracyjnego utrudniajacy
rozwoj.
Rozproszenie jednostek bioragcych udzial w realizacji ksztalcenia oraz prowadzacych
badania naukowe.
Niewystarczajaca infrastruktura dydaktyczna w stosunku do liczby ksztatconych
studentow. Niedostateczny dostep do Centrum Symulacji Medycznych.
Nieadekwatny do mozliwosci, potrzeb i oczekiwan rozwoj wspotpracy migdzynarodowej.
Niedostatecznie rozwinigta wspdlpraca migdzy poszczegdlnymi jednostkami Wydziatu

(Kliniczno-badawcza).
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Spadek atrakcyjnosci Wydziatu jako pracodawcy: niskie wynagrodzenie w stosunku do
wynagrodzen rynkowych dla pracownikoéw o wysokich kwalifikacjach zawodowych.

Nadmierne przecigzenie dydaktyczne nauczycieli akademickich, niewystarczajaca liczba
nauczycieli akademickich w niektorych jednostkach dydaktycznych, zanikanie relacji

mistrz-uczen w procesie dydaktycznym.

Szanse
Dobre perspektywy dla Wydziatow ksztatcacych lekarzy — duze zapotrzebowanie rynku
pracy na absolwentdw, duza liczba chetnych do podjecia studiow.
Szerokie mozliwosci poszerzenia wspoOlpracy ze szpitalami tzw. bazy obcej
(marszatkowskimi, miejskimi, resortowymi).
Dobre perspektywy rozwoju naukowego wynikajace z priorytetow polityki panstwowej,
wsrod ktorych kluczowe znaczenie ma szybki rozwdj naukowy i1 gospodarczy, panstwowe
1 regionalne inicjatywy promujace wspoiprace miedzy osrodkami naukowymi
a przemystem, szerokie mozliwosci aplikowania o finansowanie projektow o charakterze
edukacyjnym i badawczym.
Dobre perspektywy wspotpracy gospodarczej — zainteresowanie licznych podmiotow
gospodarczych wspolpraca z jednostkami naukowymi — zapotrzebowanie na opracowanie
1 wdrozenie nowych technologii i lekow.
Podjecie decyzji o lokalizacji i szybkie uruchomienie nowego Centrum Symulacji
Medycznej, ktore zwigkszy ofert¢ ksztalcenia w warunkach symulowanych.
Szerokie mozliwosci wspolpracy dydaktycznej i wymiany doswiadczen pomigdzy
nauczycielami akademickimi i studentami réznych kierunkéw medycznych — w ramach
wspolpracy wewnetrznej, krajowej miedzynarodowe;.
Mozliwos¢ intensyfikacji wymiany mig¢dzyuczelnianej krajowej 1 zagranicznej, mozliwos¢
kontynuacji umig¢dzynarodowienia i wspierania mobilno$ci pracownikéw 1 studentow.
Mozliwos¢ pozyskiwania/zatrudniania nowych pracownikéw ze znaczacym dorobkiem
naukowych i/lub dydaktycznym.
Mozliwo$¢ poszerzania i unowocze$nienia bazy dydaktycznej.
Szerokie mozliwos$ci ubiegania si¢ o realizacj¢ projektow badawczych, takze studenckich.
Mozliwy rozwdj technologii i metod ksztalcenia i komunikowania si¢ na odlegtos$¢ jako

skutek pandemii COVID-19.

Zagrozenia



Utrata wysokiej pozycji Wydzialu w stosunku do innych uczelni medycznych zwigzana
z pogarszajacymi si¢ warunkami ksztalcenia (infrastruktura) i zbyt wysokimi limitami
przyje¢ na kierunku lekarskim oraz utrata wykwalifikowanej kadry dydaktycznej na rzecz
innych uczelni publicznych i niepublicznych (w tym trzech innych warszawskich uczelni
prowadzacych zajecia na kierunku lekarskim),

Destabilizacja  dydaktyki prowadzonej w jednostkach klinicznych zwigzana
z niepewnoscig i pogorszeniem funkcjonowania bazy klinicznej wynikajacymi ze zmian
organizacyjnych w okresie konsolidacji szpitali klinicznych oraz zadluzeniem szpitali
klinicznych wplywajgcym negatywnie na jako$¢ i liczb¢ udzielanych $wiadczen
medycznych.

Posadowienie wielu jednostek klinicznych na tzw. bazie obcej, uzalezniajace ich
funkcjonowanie dydaktyczne 1 naukowe od Zarzadéw Spoétek/Dyrekcji  Szpitali,
co powoduje ograniczenia w dysponowaniu bazg dydaktyczna.

Niewystarczajace dotacje budzetowe na wprowadzenie zmian programowych zwigzanych
z upraktycznieniem studidw lekarskich.

Zmniejszenie wsparcia finansowego na rozwoj naukowy wynikajace z mozliwego
zmniejszenia naktadéw na nauk¢ w zwigzku z nowym rozdziatlem $rodkéw w Unii
Europejskiej,

Niepewna sytuacja finansowa wynikajaca z trudnosci gospodarczych na skutek pandemii
COVID-19.

Mozliwe trudnos$ci w utrzymaniu jako$ci ksztalcenia zwigzane z pandemia COVID-19,

w tym ryzyko wykluczenia cyfrowego czesci starszych pracownikow.

W strategii rozwoju Wydziatu Lekarskiego okreslono cztery obszary (sfery) planowania

wymagajace zastosowania odmiennych metod realizacji celow z tych obszaréw. S to:

Obszar programowy, obejmujacy 1) szeroki zakres problematyki dotyczacej koncepcji
ksztalcenia na kierunku lekarskim, a takze celow i efektow ksztalcenia oraz zasad ich
monitorowania, uaktualniania i weryfikacji; 2) koncepcje rozwoju badan naukowych, w
tym priorytetowych obszaréw pozwalajacych na zaangazowanie maksymalnie duzej
liczby jednostek 1 pracownikow, nawigzywania wspoOtpracy miedzy jednostkami
Wydzialu w zakresie wymiany do$§wiadczen oraz wspoélnej realizacji projektow, 3)
okreslenie priorytetow w zakresie rozwoju specjalnosci medycznych i technologii
pozwalajacych na dynamiczny rozwdj nowoczesnych ustug zdrowotnych §wiadczonych

przez jednostki Wydzialu Lekarskiego.



Realizacja celow w tym obszarze opiera sie na pracy analityczno — koncepcyjnej.

Obszar kadry dydaktycznej, naukowej i infrastruktury, obejmujacy zagadnienia
liczebnosci i jakosci kadry dydaktycznej i badawczej, bazy lokalowej (w sensie
ilosciowym 1 jako$ciowym) dla realizacji zadan dydaktycznych, naukowych oraz
$wiadczenia ustug zdrowotnych, wyposazenia i pomocy dydaktycznych oraz aparatury
badawczej.

Realizacja celow w tym zakresie wymaga diugoterminowych dziatan obejmujgcych
rekrutacje oraz podnoszenia kompetencji dydaktycznych i naukowych pracownikdw,
a takze rozwoju kompetencji i umiejetnosci w zakresie jakosci | udzielanych swiadczen

zdrowotnych; w obszarze infrastruktury wymagane sq dziatania inwestycyjne.

Obszar warunkdéw organizacyjnych, obejmujacy zespot wszelkich czynnikow
niematerialnych, majacych znaczenie dla jakosci ksztalcenia, jakosci i efektywnosci
badan naukowych oraz realizowanych $wiadczen zdrowotnych (w tym organizacje
ksztalcenia, wigczajac prace organdw Kolegialnych powotanych do petnienia rdéznych
funkcji w tym procesie, jak np. Rady Programowe i Rady Pedagogiczne, system
informacji dla interesariuszy wewngtrznych i zewnetrznych, organizacje 1 wspolprace
w prowadzeniu badan naukowych, w tym wymiang doswiadczen i wzajemng pomoc,
inwestycje w rozwdj naukowy studentéw, szeroko rozumiane wsparcie organizacyjne dla
rozwoju 1 podnoszenia poziomu $wiadczonych ustug medycznych, w tym wspotprace
z innymi jednostkami akademickimi w kraju i za granicg).

Cele w omawianym zakresie bedq realizowane przez usprawnienie istniejgcych procedur
wspomagajgcych jakosci ksztatcenia oraz skuteczniejsze monitorowanie przestrzegania
przyjetych form i programow ksztatcenia, stworzenie platformy dla wymiany doswiadczen
naukowych w ramach wydziatu oraz doswiadczen z zakresu aplikowania o finasowanie
badan, wsparcie dla rozwoju i wspolnych inicjatyw jednostek Wydziatu majgcych

poprawic¢ jakos¢ Swiadczen opieki zdrowotnej oraz ich spektrum.

Obszar kultury, wsparcia jakoSci ksztalcenia, badan naukowych i $wiadczen
medycznych na ktory sktadaja dziatania promocyjne, sprawne funkcjonowanie
uczelnianych i wydzialowych struktur i procedur jakosci ksztalcenia, aplikowania
o projekty naukowe i ulatwienie ich realizacji, zarzadzanie zasobami informacji

przydatnymi dla poprawy jakos$ci ksztatcenia i rozwoju nauki.



Realizacja celow z tego obszaru wymaga przede wszystkim dziatan promocyjnych
zZ zakresu jakosci ksztalcenia, propagowania nauki i jej roli dla poprawy warunkdw
zdrowotnych i rozwoju zdrowia spolecznego, promowania nowych metod
diagnostycznych i leczniczych rozwijanych w jednostkach klinicznych Wydziatu, a takze

powaznego Wsparcia informatycznego dla tych zadan.

Kolejnym etapem przygotowania strategii rozwoju Wydzialu Lekarskiego na lata 2021-
2024 bedzie opracowanie i przyjecie przez Rade Wydzialu strategicznych celow, zadan,

metod ich realizacji i wskaznikow oceny w zakresie poszczegolnych obszarow.



